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˩ſȼ ʾɔ́ǻſ ć̓ƭ Ŧćʾ ZēȼŦſ́ćʾĿǫſȼŝ
Ŧćʾ ³ſǻȼǻǒſȼ ̓ȼŦ)ſʾǻȼƭǻ͝ǻſʯſȼ ̿ɔȼ
Nćǫʯ͝ſ̓ǒſȼŝ Pſʯē˩ʾĿǫćƭ˩ſȼ ̓ȼŦ
�ćʾĿǫǻȼſȼ ǒſćĿǫ˩ſ˩ ́ſʯŦſȼʓ
0ǻȼſ ́ſǻ˩ſʯſ »Ŀǫ̓˩͝ȳćǜȼćǫȳſ

ʾſǻ Ŧǻſ ƭʯſǻ́ǻȝȝǻǒſ �̓ƭʾ˩ćȝȝ̓ȼǒŝ ſ˩́ć
ǻȼŦſȳ �̓ʾȝē̓ƭſ Ŧ̓ʯĿǫ ſȼǒȳćʾĿǫǻǵ
ǒſʾ )ʯćǫ˩ǒſƭȝſĿǫ˩ ȼćĿǫ ćȝȝſȼ »ſǻ˩ſȼ
ǒſǒſȼ Ŧćʾ 0ǻȼŦʯǻȼǒſȼ ̿ɔȼ éǻȝŦ̿ɝǵ
ǒſȝȼ ǒſʾĿǫ̛˩͝˩ ́ſʯŦſȼʓ �̓Ŀǫ zɔ˩ǵ
ſǻȼ˩ʯćǒ ȳ̛ʾʾſ ̿ſʯǫǻȼŦſʯ˩ ́ſʯŦſȼʓ
ʨ)ć ʾǻĿǫŦǻſ~ćǒſȘ̓ʯ͝ƭʯǻʾ˩ǻǒ ēȼŦſʯȼ
Șćȼȼŝ ǻʾ˩ ćĭ Ȕſ˩͝˩ ć̓Ŀǫ ȔſŦſʯ͝ſǻ˩ ȳǻ˩
Ŧſʯ ćȳ˩ȝǻĿǫſȼ �ȼɔʯŦȼ̓ȼǒ ſǻȼſʯ
�̓ƭʾ˩ćȝȝ̓ȼǒ Ŧſʾ Pſƭȝ̛ǒſȝʾ ̓͝ ʯſĿǫǵ
ȼſȼʓ éſȼȼ Ŧǻſ ſȳʁƭɔǫȝſȼſȼŝ ̿ɔʯǵ

ȘʯćȼȘ˩ſ éǻȝŦ̿ɝǒſȝ ć̓ʾ ĭſ˩ʯɔƭƭſȼſȼ
Pſĭǻſ˩ſȼ ĭſǻȳ éſǻ˩ſʯ̓͝ǒ Ŧǻſ
zʯćȼȘǫſǻ˩ ǻȼĭǻʾǫſʯȼǻĿǫ˩ĭſ˩ʯɔƭƭſȼſ
Pſĭǻſ˩ſ ſǻȼʾĿǫȝſʁʁſȼʩŝ ʾɔ zʯſǻʾǵ
ʾʁʯſĿǫſʯ Nćĭǻćȼ ~ććǜʓ `ȼʾĭſʾɔȼŦſǵ
ʯſ Ŧ̓ʯĿǫ ŦǻʯſȘ˩ſȼ zɔȼ˩ćȘ˩ ̿ɔȼ
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«Ò«¦A�?A��n¦
Öàn��n¦ �ÒE{à�� A¦
-n�¦nÀ `ȳ zʯſǻʾ ¯ſǻȼſ ʾ˩ſǻǒſȼ Ŧǻſ
�ɔʯɔȼćǵNćȝȝ͝ćǫȝſȼ ̿ɔȼ Çćǒ ̓͝ Çćǒ
́ſǻ˩ſʯ ʾ˩ćʯȘ ćȼʓ çɔȼ )ǻſȼʾ˩ćǒ ć̓ƭ
�ǻ˩˩́ɔĿǫ ́̓ʯŦſȼ ǻȳ zʯſǻʾǵPſǵ
ʾ̓ȼŦǫſǻ˩ʾćȳ˩ ˴̆ �ſ̓ǻȼƭſȘ˩ǻɔȼſȼ
ʯſǒǻʾ˩ʯǻſʯ˩ʓ )ǻſ Pſʾćȳ˩͝ćǫȝ ʾſǻ˩
�̓ʾĭʯ̓Ŀǫ ʾ̓ȳȳǻſʯ˩ ʾǻĿǫ ć̓ƭ Ƒͥɩʓ
)ǻſ �ȼ͝ćǫȝ Ŧſʯ ćȘ̓˩ 0ʯȘʯćȼȘ˩ſȼ
Șɔȼȼ˩ſ Ŧſʯ ~ćȼŦȘʯſǻʾ ć̓ʾ ˩ſĿǫȼǻǵ
ʾĿǫſȼ Pʯ̛ȼŦſȼ ȼǻĿǫ˩ ćȼǒſĭſȼʓ �ȼ
¯ſǻȼſʯ »Ŀǫ̓ȝſȼ ǒćĭ ſʾ ſǻȼſȼ ʁɔʾǻ˩ǻǵ
̿ſȼ �ɔʯɔȼćǵNćȝȝ ǻȼ Ŧſʯ NʯɝĭſȝʾĿǫ̓ǵ
ȝſ ǻȼ Çſȝǒ˩ſŝ ƭ̛ʯ ſǻȼſ Ŧʯǻ˩˩ſ zȝćʾʾſ
́̓ʯŦſ Ŧćǫſʯ ±̓ćʯćȼ˩ēȼſ ĭǻʾ ̓͝ȳ
ɩɆʓ )ſ͝ſȳĭſʯ ćȼǒſɔʯŦȼſ˩ʓ ÿ́ſǻ
́ſǻ˩ſʯſ ʁɔʾǻ˩ǻ̿ſ Nēȝȝſ ĭſ˩ʯſƭƭſȼ Ŧćʾ
¯ſǻȼſʯ ³ć˩ʾǒ͍ȳȼćʾǻ̓ȳ ǻȳ ƶʓ ̓ȼŦ Ƒʓ
vćǫʯǒćȼǒˌ ĭſǻŦſ »Ŀǫ̓ȝſȼ ĭſƭǻȼŦſȼ
ʾǻĿǫ ǻȳ �ɔʯɔȼćǵ»͝ſȼćʯǻɔ �ʓ Ñȼ˩ſʯǵ
Ŧſʾʾſȼ ǫć˩ Ŧćʾ ~ćȼŦſʾǒſʾ̓ȼŦǫſǻ˩ʾǵ
ćȳ˩ Ŧſȼéſʯ˩ Ŧſʯ ˍǵÇćǒſǵ`ȼ͝ǻŦſȼ͝
ʄ�ſ̓ǻȼƭſȘ˩ǻɔȼſȼ ǻȼ Ŧſʯ ÿſǻ˩ʾʁćȼȼſ
Ȕſ ɩͥͥʓͥͥͥ 0ǻȼ́ɔǫȼſʯʊ ćȳ�ǻ˩˩ǵ
́ɔĿǫ ƭ̛ʯ ¯ſǻȼſ ȳǻ˩ ɩƶ˴ŝ˗ ƭſʾ˩ǒſǵ
ʾ˩ſȝȝ˩ŝ ſǻȼ ȼſ̓ſʯ ZɝĿǫʾ˩́ſʯ˩ʓ ǸǓǸ
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��nÖn 2n¡º«�«¦àÒ«��n¦ ǫć˩ Ŧſʯ
~ćȼŦȘʯſǻʾ ¯ſǻȼſ ƭ̛ʯ Ŧǻſʾſȼ )ɔȼǵ
ȼſʯʾ˩ćǒ ćȼǒſȘ̛ȼŦǻǒ˩ś

� �Ú�b ́͝ǻʾĿǫſȼ �ɔʯ˩ƭſȝŦ ̓ȼŦéſȼǵ
Ŧſĭ̓ʯǒ
�Ò«� �A{{nÒenb �ǻſʯʾ˩ʯćǜſ
(�ÖQéÒ�b PſʯǫćʯŦǵ~̓Șćʾǵ»˩ʯćǜſ
:A��nb N̛ʯʾ˩ſȼć̓ſʯ »˩ʯćǜſ

��n �«¦àÒ«��ºé¦�àn ́ſʯŦſȼ ć̓ʾ
Pʯ̛ȼŦſȼ Ŧſʯ ¯ʯē̿ſȼ˩ǻɔȼ ̿ɔʯćĭ ȳǻ˩ǵ
ǒſ˩ſǻȝ˩ʓ »ǻſ Șɝȼȼſȼ ćĭſʯ ȔſŦſʯ͝ſǻ˩
ǒſ́ſĿǫʾſȝ˩ ́ſʯŦſȼʓ ǉâÎ
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CªÛ¾Cªªrª}
	 ſǻ ˍ PʯćŦéćʾʾſʯ˩ſȳʁſʯć˩̓ʯ ǻȼ

Ŧſȼ 0ǻ͋ſʯ »ſſʓ ³ſʾʁſȘ˩Ʃ �ĭǵ
́ɔǫȝ ȳćȼ ćȝʾ zǻȼŦ ć̓Ŀǫ ȳǻ˩ ʨĭȝć̓ǵ
ſȼ ~ǻʁʁſȼʩ ſǻǒſȼ˩ȝǻĿǫ ȼǻſ ć̓ʾ Ŧſȳ
éćʾʾſʯ Ŧſʾ �ſſʯſʾ ɔŦſʯ Ŧſʾ ¯ɔɔȝʾ
́ɔȝȝ˩ſ Ɵ ʨȳǻʯ ǻʾ˩ ȼǻĿǫ˩ Șćȝ˩Ʃʩ Ɵ ȳćǒ
ȳćȼ ſʾ ćȝʾ 0ʯ́ćĿǫʾſȼſʯ Șć̓ȳ
ǒȝć̓ĭſȼŝ Ŧćʾʾ ſʾ ȼǻĿǫ˩ ʾć̓Șćȝ˩ ǻʾ˩ŝ
́ſȼȼ ȳćȼ Ȕſ˩͝˩ ȼɔĿǫ Ŧʯć̓ǜſȼ
ʾĿǫ́ǻȳȳſȼ ǒſǫ˩ʓ �ĭſʯ ćȼǒſĭȝǻĿǫ
ǒſ́ɝǫȼ˩ ȳćȼ ʾǻĿǫ Ŧćʯćȼʓ 0ĭſȼʾɔ
ćȼ Ŧćʾ ʨȘćȝ˩ Ŧ̓ʾĿǫſȼʩŝ ́ćʾ Ȕć ć̓Ŀǫ
ſǻȼǻǒſ ʁʯćȘ˩ǻ͝ǻſʯſȼŝ Ŧǻſ Ŧćʯć̓ƭ ćȝʾ
ĭſʾ˩ſʾ Zć̓ʾȳǻ˩˩ſȝ ǒſǒſȼ 0ʯȘēȝ˩̓ȼǵ
ǒſȼ ʾĿǫ́ɝʯſȼʓ �ſǻ ȳſǻȼſȼ ̓ȼ͝ēǫȝǻǵ
ǒſȼ )̓ʾĿǫſȼ ȼćĿǫ Ŧǻ̿ſʯʾſȼ Zɔǵ
ĿȘſ͍ʾʁǻſȝſȼ ǻȼ ̓ʯćȝ˩ſȼ çſʯſǻȼʾǫſǻǵ
ȳſȼ ǒćĭ ſʾ ʾſǫʯ ɔƭ˩ ć̓Ŀǫ ǻʯǒſȼŦǵ
́ćȼȼ Șſǻȼéćʯȳ́ćʾʾſʯ ȳſǫʯʓ )ſʯ
ÇʯǻĿȘ Ŧćȳćȝʾ ȝć̓˩ſ˩ſś ʨ�ǻĿǫ˩ ćȼǵ
ʾʁćȼȼſȼƩʩ ÑȼŦ Ŧſʯ ƭ̓ȼȘ˩ǻɔȼǻſʯ˩
ć̓Ŀǫʓ éſʯ ʾǻĿǫ ſȼ˩ʾʁćȼȼ˩ ̓ȼ˩ſʯ
ſǻȼſ Șćȝ˩ſ )̓ʾĿǫſ ʾ˩ſȝȝ˩ŝ ǫēȝ˩ ſʾ ĭſʾǵ
ʾſʯ ć̓ ʓʾ �ĭſʯ ǒſǒſȼ Ŧſȼ ſʯʾ˩ſȼ
»ĿǫɔĿȘ ĭſǻ 0ǻʾ́ćʾʾſʯ ǒǻĭ˩ ſʾ ́ɔǫȝ
Șſǻȼ �ǻ˩˩ſȝʓʓʓ
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ĭſ̓ǒſȼŦſȼ »Ŀǫ̓˩͝ȳćǜȼćǫȳſȼ́ǻſ
ƭſʾ˩ſ Ñȼ˩ſʯʾ˩ēȼŦſ Ŧćȼȼ ĭſʯſǻ˩ʾ ̓ȳǵ
ǒſʾſ˩͝˩ ʾǻȼŦŝ Șɝȼȼſȼ Ŧǻſ Șɔȳȳſʯǵ
͝ǻſȝȝſȼ ̓ȼŦ ǫɔĭĭ͍ȳēǜǻǒſȼ Pſƭȝ̛ǵ
ǒſȝǫćȝ˩ſʯ ǻȳ Nćȝȝſ Ŧſʾ Nćȝȝſʾ ʾſǫʯ
ʾĿǫȼſȝȝ ʯſćǒǻſʯſȼʩŝ ĭſʯǻĿǫ˩ſ˩ ~ććǜʓ
�ſǻ Ŧſʯ ʯſǻȼſȼ »˩ćȝȝǫćȝ˩̓ȼǒ ̿ɔȼ

Pſƭȝ̛ǒſȝŝ Ŧćʾ ̿ɔʯǫſʯ ǻȳ NʯſǻȝćȼŦ ǒſǵ
ǫćȝ˩ſȼ ́̓ʯŦſŝ ȝǻſǒſ ſʾ ǻȼ Ŧſʯ çſʯćȼ˩ǵ
́ɔʯ˩̓ȼǒ Ŧſʾ Çǻſʯǫćȝ˩ſʯ ŝʾ ʾſǻȼſ Çǻſʯſ
ć̓Ŀǫ ǻȳ »˩ćȝȝ ćʯ˩ǒſʯſĿǫ˩ ̓͝ ǫćȝ˩ſȼʓ
éſʯ ˩ɔ˩ſ éćʾʾſʯǵ ɔŦſʯ Pʯſǻƭ̿ɝǒſȝ

ƭǻȼŦſ˩ŝȳſȝŦſ˩ Ŧǻſʾ ŦǻʯſȘ˩ ŦſȳNćĿǫǵ
Ŧǻſȼʾ˩ çſ˩ſʯǻȼēʯ́ſʾſȼś ȝſĭſȼʾȳǻ˩ǵ
˩ſȝʓ˩ǻſʯſĪȝćȼŦȘʯſǻʾǵʁſǻȼſʓŦſ ɔŦſʯ
Kʄͥƶɩˍɩʊ Ǉͥɩ˗ͥ̆˴ʓ ʨPćȼ͝ ́ǻĿǫ˩ǻǒ
ǻʾ˩ ć̓Ŀǫŝ ̿ſʯȳſǫʯ˩ſ ÇɔŦſʾƭēȝȝſ ̓ȼŦ
̓ȼȘȝćʯſ zʯćȼȘǫſǻ˩ʾƭēȝȝſ ǻȳ ſǻǒſȼſȼ
Pſƭȝ̛ǒſȝĭſʾ˩ćȼŦ Ŧ̓ʯĿǫ ſǻȼſȼ Çǻſʯǵ
ćʯ͝˩ ̓ȼ˩ſʯʾ̓Ŀǫſȼ ̓͝ ȝćʾʾſȼʓʩ ǉâÎ
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-n�¦nÀ Pſ́ǻʾʾſ )ǻȼǒſ ȳɝĿǫ˩ſ ć̓Ŀǫ
ſǻȼ vɔ̓ʯȼćȝǻʾ˩ ȳćȝ ɔǫȼſ NćȘ˩ſȼǵ
ĿǫſĿȘ ǒȝć̓ĭſȼʓ ʨ»ǻſ ʾĿǫ́ǻȳȳſȼ
́ǻſ ǻȼ ſǻȼſ éɔȝȘſ ǒſǫ̛ȝȝ˩ŝ ſʾ ǻʾ˩
́ćʯȳƩʩ )ćʾ ʾćǒ˩ �ćȼƭʯſŦ
�ſǫȼȘſ ʄ˗ɩʊ ć̓ʾ çɝǫʯ̓ȳʓ )ſʯ ǒſǫ˩
ȔſŦſȼ Çćǒ ȳǻ˩ P̓Ŧʯ̓ȼ z̛ǫȼſ ʄ˗˗ŝ
ſĭſȼƭćȝȝʾ ć̓ʾ çɝǫʯ̓ȳʊŝ »ǻǒʯǻŦ
`ʯȳſʯ ʄˍɆʊ ̓ȼŦ �ȼŦʯſć
�ſȝĿǫſʯ˩ ʄƶ̆ʊŝ ĭſǻŦſ ć̓ʾ Zēȳſȝſʯǵ
́ćȝŦŝ ǻȳ 0ǻ͋ſʯ »ſſ ĭſǻ ¯ſǻȼſ
ʾĿǫ́ǻȳȳſȼʓ éćʾʾſʯ˩ſȳʁſʯć˩̓ʯ ćȳ
̿ſʯǒćȼǒſȼſȼ�ɔȼ˩ćǒś ˍ PʯćŦʓ
)ǻſ~̓ƭ˩ ǫć˩ ȼ̓ʯ˴PʯćŦŝ ŦſʯéǻȼŦ

ćȼ Ŧſʯ »˩ʯćȼŦćȼȝćǒſ ̿ɔȳ ʨZć̓ʾ ćȳ
»ſſʩ ̿ɔȼ �ǫʯǻʾ˩ǻćȼ Zɔʯȼſƭƭſʯŝ Ŧſʯ
Ŧſȼ »Ŀǫ́ǻȳȳſʯȼ ſǻȼſȼ Zſǻ͝ȝ̛ƭ˩ſʯ
ǻȼʾ ÑȳȘȝſǻŦſ͝ſȝ˩ ʾ˩ſȝȝ˩ŝ ǻʾ˩ ǒʯǻƭƭǻǒ
̓ȼŦ Ș̛ǫȝ˩ ćȝȝſŝ Ŧǻſ ȼǻĿǫ˩ ǻȳ éćʾʾſʯ
ʾǻȼŦƟćȝʾɔ ǻȼŦǻſʾſȳNćȝȝ Ŧſȼ³ſʁɔʯǵ
˩ſʯ Ɵ ʾſǫʯ ʾĿǫȼſȝȝ ć̓ ʓʾ
)ǻſ çǻſʯ ʾǻȼŦ ſǻǒſȼ˩ȝǻĿǫ Șſǻȼſ ƭſʾǵ

˩ſ Pʯ̓ʁʁſʓ »ǻſ ʾǻȼŦ ſǫſʯ Ŧǻſŝ Ŧǻſ ̛ĭǵ
ʯǻǒ ǒſĭȝǻſĭſȼ ʾǻȼŦ ̓ȼŦ Ŧǻſ
»Ŀǫ́ǻȳȳʾćǻʾɔȼ ſǻȼƭćĿǫ ȼǻĿǫ˩ ĭſǵ
ſȼŦſȼʓ »ǻſ ˩ʯſƭƭſȼ ʾǻĿǫ ˩ēǒȝǻĿǫ ȳɔʯǵ
ǒſȼʾ ǒſǒſȼ Ƒʓ˴ͥ Ñǫʯ ćȳ 0ǻ͋ſʯ »ſſŝ
ȳćĿǫſȼ ʾǻĿǫ Ș̓ʯ͝ ́ćʯȳŝ ǒſǫſȼ ǒſǵ
ȳſǻȼʾćȳ ǻȼʾéćʾʾſʯʓ )ćȼȼ Ŧʯſǫ˩ Ȕſǵ
Ŧſʯ ʾſǻȼſ ³̓ȼŦſȼ ƭ̛ʯ ʾǻĿǫŝ ǒ̓˩ ſǻȼſ
ǫćȝĭſ »˩̓ȼŦſ ȝćȼǒʓ
�ȼŦʯſć �ſȝĿǫſʯ˩ Șɔȳȳ˩ ȳſǻʾǵ

˩ſȼʾ ʾɔǒćʯ ȳǻ˩˩ćǒʾ ȼɔĿǫ ſǻȼȳćȝ ƭ̛ʯ
ſǻȼſ ́ſǻ˩ſʯ »Ŀǫ́ǻȳȳʯ̓ȼŦſʓ »ǻǒʯǻŦ
`ʯȳſʯ Șɔȳȳ˩ ȳǻ˩ ǻǫʯſȳ ćȝ˩ſȼ ćĭſʯ
̓̿͝ſʯȝēʾʾǻǒſȳ NćǫʯʯćŦ ̿ɔȼ Zēȳſǵ
ȝſʯ́ćȝŦŝ ǻȼ Ŧſʯ ³ſǒſȝ ɔǫȼſ »ɔĿȘſȼʓ

:AÖÖnÒ ð�Òe �A¦ö ðn�[�
ÿ̓�ſǒǻȼȼ Ŧſʯ ˩ēǒȝǻĿǫſȼ »Ŀǫ́ǻȳȳǵ
ſǻȼǫſǻ˩ ʾſǻ ſʾ ĭſʾɔȼŦſʯʾ ćȼ Ŧſȼ �ʯǵ
ȳſȼ ̓ȼŦ �ſǻȼſȼ ſ˩́ćʾ Șȝćȳȳ ĭǻʾ
˩ć̓ĭ ǻȳ éćʾʾſʯʓ ʨ�ĭſʯ Ŧćȼȼ ́ǻʯŦ
Ŧćʾ éćʾʾſʯ ǒćȼ͝ ́ſǻĿǫʩŝ ſʯ͝ēǫȝ˩
�ȼŦʯſć �ſȝĿǫſʯ˩ʓ
)ſʯ zɝʯʁſʯ Șɔȼ͝ſȼ˩ʯǻſʯ˩ ʾſǻȼſ

)̓ʯĿǫĭȝ̓˩̓ȼǒ ̓ȼŦ Ŧćȳǻ˩ Ŧǻſ éēʯǵ
ȳſ ̓ȼŦ 0ȼſʯǒǻſ ć̓ƭ ʾſǻȼſ ̛ĭſʯȝſǵ
ĭſȼʾ́ǻĿǫ˩ǻǒſ �ǻ˩˩ſ ȳǻ˩ Ŧſȳ Zſʯ͝ʓ
0ǻȼſ 0ʯȘſȼȼ˩ȼǻ ŝʾ Ŧǻſ ć̓Ŀǫ �ſȼǵ
ʾĿǫſȼŝ Ŧǻſ ȼćĿǫ ſǻȼſȳ »Ŀǫǻƭƭʾ̓ȼǵ
ǒȝ̛ĿȘ ǻȳȘćȝ˩ſȼ�ſſʯ ˩ʯſǻĭſȼ ǫſȝƭſȼ
Șćȼȼś �ɝǒȝǻĿǫʾ˩ Șſǻȼſ 0ȼſʯǒǻſ
Ŧ̓ʯĿǫ ǫſȘ˩ǻʾĿǫſ ŝʾ ̓ȼŦ ́ſǒſȼ Ŧſʯ

»˩ʯɝȳ̓ȼǒ ȳſǻʾ˩ſȼʾ ć̓Ŀǫ ʾǻȼȼȝɔʾſ ŝʾ
»Ŀǫ́ǻȳȳſȼ ̿ſʯǒſ̓Ŧſȼʓ ~ǻſĭſʯ ̿ſʯǵ
ʾ̓Ŀǫſȼŝ ćȝʾ ʨz̓ǒſȝʩ ̓͝ ˩ʯſǻĭſȼʓ
�ĭſʯ́ǻſ ǻʾ˩ ſʾȳǻ˩Ŧſȳſʯʾ˩ſȼ�ɔǵ

ȳſȼ˩ŝ́ſȼȼſʾ ̿ɔȳ~ćȼŦ ǻȼʾéćʾʾſʯ
ǒſǫ˩ʣ `ʾ˩ Ŧćʾ ȼǻĿǫ˩ ƭ̓ʯĿǫ˩ĭćʯ ʄȘćȝ˩ʊʣ
ʨ)ćʾ ǻʾ˩ Șſǻȼ ¯ʯɔĭȝſȳŝ Ŧćʾ ǻʾ˩ Pſǵ
́ɔǫȼǫſǻ˩ʩŝ ʾćǒ˩ �ćȼƭʯſŦ �ſǫȼȘſʓ
)ǻſ ǫɔȝ˩ ſʯ ʾǻĿǫ ȳǻ˩ ʾſǻȼſȼ Ŧʯſǻ
ʾĿǫ́ǻȳȳſȼŦſȼ )ćȳſȼ ́ſǻ˩ſʯ
ȳɝǒȝǻĿǫʾ˩ ȔſŦſȼ Çćǒʓ 0ǻȼ 0ȼŦſ ǻʾ˩
ȼǻĿǫ˩ ǻȼ »ǻĿǫ˩ʓ »ɔ ȝćȼǒſ Ŧſʯ 0ǻ͋ſʯ
»ſſ ȼǻĿǫ˩ ȳǻ˩ ſǻȼſʯ ̓ȼŦ̓ʯĿǫŦʯǻȼǒȝǻǵ
Ŀǫſȼ0ǻʾʾĿǫǻĿǫ˩ ̓͝ǒſƭʯɔʯſȼ ǻʾ˩ŝ ́ǻʯŦ
́ɔǫȝ ǒſʾĿǫ́ɔȳȳſȼ ́ſʯŦſȼʓ
Nćȝȝʾ ſʾ ŦɔĿǫȳćȝ Șʯǻ˩ǻʾĿǫ́ǻʯŦŝ ǻʾ˩

Șſǻȼſʯ ćȝȝſǻȼʓ ʨ)ćʾ ʾɔȝȝ˩ſ ȳćȼ ć̓Ŀǫ
ȼǻĿǫ˩ ȳćĿǫſȼʩŝ ʯē˩ »ǻǒʯǻŦ `ʯȳſʯŝ Ŧǻſ
ʾĿǫɔȼȘ̓ʯ͝ȼćĿǫŦſȳPćȼǒ ǻȼʾéćʾǵ
ʾſʯ ́ſǻ˩ Ŧʯć̓ǜſȼ ǻǫʯſ ³̓ȼŦſ Ŧʯſǫ˩
̓ȼŦ Șć̓ȳ ȼɔĿǫ ̓͝ ʾſǫſȼ ǻʾ˩ʓ
)ǻſ »Ŀǫ́ǻȳȳſʯ ǫćĭſȼ ćȼ P̓ʯǵ

˩ſȼ ſǻȼſ �ʯ˩ ĭ̓ȼ˩ſ �ɔȔſ Ŧćĭſǻʓ )ǻſ
ǫǻȝƭ˩ ǻȳ0ʯȼʾ˩ƭćȝȝŝȳćʯȘǻſʯ˩ ć̓Ŀǫ Ŧſȼ
»˩ćȼŦɔʯ˩ŝ Ŧſȼȼ Ŧǻſ »ǻĿǫ˩ ǻʾ˩ ȼǻĿǫ˩
ǻȳȳſʯ ǒ̓˩ Ɵ ́ſȼȼ Ŧćʾ éćʾʾſʯ ́ēʯǵ
ȳſʯ ćȝʾ Ŧǻſ ~̓ƭ˩ ǻʾ˩ŝ Ŧćȳʁƭ˩ Ŧſʯ »ſſʓ
�̓ǜſʯŦſȳ Șɝȼȼſȼ ǻȼ Ŧſȼ

»Ŀǫ́ǻȳȳǫǻȝƭſȼ »Ŀǫȝ̛ʾʾſȝ ̓ȼŦ
PſȝŦĭſ̓˩ſȝ ́ćʾʾſʯŦǻĿǫ˩ ȳǻ˩ǒſȼɔȳǵ
ȳſȼ ́ſʯŦſȼʓ
)ǻſ zēȝ˩ſ ʾɔʯǒ˩ ̓͝ȼēĿǫʾ˩ ſǻȼȳćȝ

Ŧćƭ̛ʯŝ Ŧćʾʾ Ŧǻſ �ʯ˩ſʯǻſȼ ćʯĭſǻ˩ſȼ
ȳ̛ʾʾſȼʓ »ǻſ ͝ǻſǫſȼ ʾǻĿǫ ̓͝ʾćȳȳſȼ
̓ȼŦ́ſǻ˩ſȼ ʾǻĿǫʓ)ćʾǫēȝ˩ ʾǻſ ǻȳÇʯćǻǵ
ȼǻȼǒʓ )ǻſ �ǻʾĿǫ̓ȼǒ ć̓ʾ ćȼǒſʯſǒ˩ſʯ
)̓ʯĿǫĭȝ̓˩̓ȼǒ ̓ȼŦ ̿ǻſȝ ƭʯǻʾĿǫſʯ ~̓ƭ˩
ǻʾ˩ ̓͝ʯ »˩ēʯȘ̓ȼǒ Ŧſʾ `ȳȳ̓ȼʾ͍ʾ˩ſȳʾ
ſǻȼ ȝēȼǒʾ˩ ĭſȘćȼȼ˩ſʯ 0ƭƭſȘ˩ʓ
P̓Ŧʯ̓ȼz̛ǫȼſȘēȳʁƭ˩ſ̿ǻſȝſ vćǫǵ

ʯſ ȳſǫʯ ɔŦſʯ ́ſȼǻǒſʯ ſʯƭɔȝǒʯſǻĿǫ
ǒſǒſȼ Ŧǻſ Nɔȝǒſȼ ǻǫʯſʯ �ʯ˩ǫʯɔʾſʓ
ʨ`ȼ́͝ǻʾĿǫſȼ ĭʯć̓Ŀǫſ ǻĿǫ ̿ǻſȝ ̿ǻſȝ
́ſȼǻǒſʯ »Ŀǫȳſʯ͝ȳǻ˩˩ſȝʩŝ ʾćǒ˩ ʾǻſ ćȝʾ
Ȕſ˩͝ǻǒſ Pćȼ͝ȔćǫʯſʾʾĿǫ́ǻȳȳſʯǻȼʓ
ʨÑȼŦ ƭ̛ʯ Ŧǻſ ¯ʾ͍Ŀǫſ ǻʾ˩ Ŧćʾ ć̓Ŀǫ ̓ȼǵ
ǫſǻȳȝǻĿǫ ʾĿǫɝȼƩʩŝ ſʯǒēȼ͝˩ �ćȼƭʯſŦ
�ſǫȼȘſʓ ʨ)ǻſ »ɔȼȼſŝ Ȕſ˩͝˩ Ŧǻſ
Zſʯĭʾ˩ĭȝē˩˩ſʯŝ ̓ȼŦȳćȼ ʾǻſǫ˩ ǻȳȳſʯ
̿ǻſȝſçɝǒſȝʓʩ�ĭſʯ ć̓Ŀǫ ǻȳ³ſǒſȼ̓͝
ʾĿǫ́ǻȳȳſȼŝ ʾſǻ ſǻȼ Çʯć̓ȳʓ �̓ʯ ĭſǻ
Pſ́ǻ˩˩ſʯ ǒſǫ˩ ſʾ ȼǻĿǫ˩ ǻȼʾéćʾʾſʯʓ
ʨéćʯ̓ȳ˩̓ʾ˩)̓ŦǻʯŦćʾćȼʣʩŝ ƭʯćǒ˩

ʾǻĿǫ ǻȳȳſʯ́ǻſŦſʯȳćȝ »ǻǒʯǻŦ `ʯȳſʯʓ
ʨ�ĭſʯ ́ſȼȼ ȳćȼ ʯć̓ʾȘɔȳȳ˩ŝ ǻʾ˩
ȳćȼ ſǻȼƭćĿǫ ǒȝ̛ĿȘȝǻĿǫƩʩ )ǻſ 0ȼŦɔʯǵ

ʁǫǻȼć̓ʾʾĿǫ̛˩˩̓ȼǒ ǫſȝƭſ ć̓Ŀǫ ǒſǒſȼ
˩ʯ̛ĭſ Zſʯĭʾ˩ǒſŦćȼȘſȼʓ

2Òn{{n¦ é¡ sÀâø é¦e ²â 4�Ò
)ǻſPʯ̓ʁʁſ ˩ʯǻƭƭ˩ ʾǻĿǫ ſǻǒſȼ˩ȝǻĿǫ ʾǻſǵ
ĭſȼ Çćǒſ ŦǻſéɔĿǫſ ǒſǒſȼ Ƒʓ˴ͥ ̓ȼŦ
ɔƭ˩ ć̓Ŀǫ ǒſǒſȼ ɩ˴Ñǫʯʓ 0ʾ ǻʾ˩ ſǻȼſ ɔƭǵ
ƭſȼſ ÿ̓ʾćȳȳſȼȘ̓ȼƭ˩ʓ vſŦſʯŝ Ŧſʯ
́ɔȳɝǒȝǻĿǫȼǻĿǫ˩ ćȝȝſǻȼ ʾĿǫ́ǻȳȳſȼ
́ɔȝȝſŝ ʾſǻ́ǻȝȝȘɔȳȳſȼŝ ſʯ͝ēǫȝſȼŦǻſ
̿ǻſʯ »Ŀǫ́ǻȳȳſʯʓ `ȳ »ɔȳȳſʯ ʾſǻſȼ
ȳɔʯǒſȼʾ Ŧſ̓˩ȝǻĿǫ ȳſǫʯ ćȳ 0ǻ͋ſʯ
»ſſ ǻȳéćʾʾſʯŝ ćĭſʯ ̓͝ȳéǻȼ˩ſʯ ǫǻȼ
ĭȝǻſĭſȼ ǻȳȳſʯ ́ſȼǻǒſʯ ̛ĭʯǻǒʓ
ÑȼŦć̓Ŀǫ ǻȳéćʾʾſʯ ǻʾ˩ȳćȼȼǻĿǫ˩

ćȝȝſǻȼʓ ʨ0ǻȼȳćȝ ǫć˩ȳǻʯ ſ˩́ćʾ ʯǻĿǫ˩ǻǒ
ćȼʾ zȼǻſ ǒſǫć̓ſȼʩŝ ſʯ͝ēǫȝ˩ P̓Ŧʯ̓ȼ
z̛ǫȼſʓ �ĭſʯ ƭ̛ʯ Ŧǻſ »Ŀǫȝćǒ͝ſǻȝſ
ʨ)ſʯéſǻǜſZćǻ ǻȳ0ǻ͋ſʯ»ſſʩǫć˩ ſʾ
Ŧćȼȼ ŦɔĿǫ ȼǻĿǫ˩ ǒſʯſǻĿǫ˩ Ɵ ĭſǻȳ
Ŧ̓ʯĿǫǒſƭʯɔʯſȼſȼ³ſʁɔʯ˩ſʯ ćȼ~ćȼŦʓ
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5ÓØB\�o o�§oØ
	ÓB§foØ B¢ |Óî�o§
!¬Ó�o§ ë§��BÓ
-n�¦nÀ `ȼ Ŧſʯéɔǫȼ̓ȼǒ ſǻȼſʾ ǇǇǵvēǫǵ
ʯǻǒſȼ ćȼ Ŧſʯ �ſʾʾſȳſʯʾ˩ʯćǜſ ǻȼ ¯ſǻǵ
ȼſ ǻʾ˩ ȼćĿǫ ¯ɔȝǻ͝ſǻćȼǒćĭſȼ ćȳ
)ǻſȼʾ˩ćǒŝ ɩͥʓ �ɔ̿ſȳĭſʯŝ ƶʓǇͥ Ñǫʯŝ
ſǻȼ zȝſǻȼƭſ̓ſʯ ſȼ˩ʾ˩ćȼŦſȼ Ɵ ɔƭƭſȼǵ
ʾǻĿǫ˩ȝǻĿǫ ĭſǻ Ŧſʯ ÿ̓ĭſʯſǻ˩̓ȼǒ ̿ɔȼ
»ʁſǻʾſȼ ć̓ƭ ſǻȼſȳ ZſʯŦʓ ʨ)ǻſ ¯ɔȝǻǵ
͝ſǻ ſʯȳǻ˩˩ſȝ˩ Ŧſʯ͝ſǻ˩ ŦǻſÑʯʾćĿǫſ Ŧſʾ
�ʯćȼŦſʾ ̓ȼŦ Șćȼȼ ́ſǻ˩ſʯǫǻȼ ́ſŦſʯ
̿ɔʯʾē˩͝ȝǻĿǫſ �ʯćȼŦȝſǒ̓ȼǒ ȼɔĿǫ
ſǻȼſ NćǫʯȝēʾʾǻǒȘſǻ˩ ć̓ʾʾĿǫȝǻſǜſȼʩŝ
ʾɔ ¯ɔȝǻ͝ſǻʾʁʯſĿǫſʯ �ć˩˩ǫǻćʾ ¯ǻȼ˩ćȘʓ
ÿ̓ʯ �ʯćȼŦĭſȘēȳʁƭ̓ȼǒ ́ćʯ Ŧǻſ

Nſ̓ſʯ́ſǫʯ ćȝćʯȳǻſʯ˩ ́ɔʯŦſȼʓ )ſʯ
�ćȼȼ ʾ˩ćȼŦ ɔƭƭſȼĭćʯ ̓ȼ˩ſʯ ſʯǫſĭȝǻǵ
Ŀǫſȳ �ȝȘɔǫɔȝſǻȼƭȝ̓ʾ ŝʾ ſǻȼ Çſʾ˩ ſʯǵ
ǒćĭ ſǻȼſȼ éſʯ˩ ̿ɔȼ Șȼćʁʁ ̆ŝǇ ¯ʯɔǵ
ȳǻȝȝſŝ ʾɔ¯ǻȼ˩ćȘʓ)ǻſ¯ɔȝǻ͝ſǻǫćĭſĭſǻ
Ŧſȳ �ǻſ˩ſʯ Ŧǻſ 0ȼ˩ȼćǫȳſ ſǻȼſʯ
�ȝ̓˩ʁʯɔĭſ ̿ſʯćȼȝćʾʾ˩ ̓ȼŦ ſʯȳǻ˩˩ſȝſŝ
ɔĭſʾ ̓͝ſǻȼſȳPſĭē̓ŦſʾĿǫćŦſȼǒſǵ
Șɔȳȳſȼ ʾſǻʓ ǉâÎ

-o�§oÓ 5§âoÓ§o�¢o§
�¬Râ 1»o§fo§ |îÓ
Ø¬ø�B�o -Ó¬�o�âo BëØ
-n�¦nÀ »ʁſȼŦſȼǵ¯ʯſǻʾǒſȝŦ ǻȼ Zɝǫſ
̿ɔȼ ǻȼʾǒſʾćȳ˩ ̆ƶʓͥͥͥ 0̓ʯɔ ƭ̛ʯ ʾɔǵ
͝ǻćȝſ ¯ʯɔȔſȘ˩ſ ǒſȳſǻȼȼ̛˩͝ǻǒſʯ çſʯǵ
ſǻȼſ ɔŦſʯ�ʯǒćȼǻʾć˩ǻɔȼſȼ ʾɔ́ǻſ ćȼǵ
Ŧſʯſ ǒſȳſǻȼ́ɔǫȝɔʯǻſȼ˩ǻſʯ˩ſ ¯ʯɔȔſȘǵ
˩ſ ȝɔĭ˩ Ŧćʾ Ñȼ˩ſʯȼſǫȳſȼ ʨZɔȝ˩͝ǵ
ȳćȼȼ Ğ »ɔǫȼʩ ć̓ ʓʾ )ſʯ NćĿǫǒʯɔǜǵ
ǫćȼŦſȝ ƭ̛ʯ »ćȼǻ˩ēʯŝ Çǻſƭĭć̓ŝ Zſǻ͝ǵ
ʾ͍ʾ˩ſȳſ ̓ȼŦ ʯſǒſȼſʯć˩ǻ̿ſ 0ȼſʯǒǻſȼ
ȳǻ˩ Zć̓ʁ˩ʾǻ˩͝ ǻȼ ³ɔȼȼſȼĭſʯǒ ǫć˩ ǻȼ
¯ſǻȼſ ſǻȼſ �ǻſŦſʯȝćʾʾ̓ȼǒ ćȼ Ŧſʯ
éɔȝ˩ɔʯƭſʯ »˩ʯćǜſʓ
�ǻʾ Nʯſǻ˩ćǒŝ ɩɩʓ )ſ͝ſȳĭſʯŝ Șɝȼǵ

ȼſȼ çſʯſǻȼſ ɔŦſʯ �ʯǒćȼǻʾć˩ǻɔȼſȼ
ć̓ʾ ̆ƶ zǻȝɔȳſ˩ſʯ ÑȳȘʯſǻʾ ̓ȳ Ŧſȼ
»˩ćȼŦɔʯ˩ ć̓ƭ Ŧſʯ `ȼ˩ſʯȼſ˩ǵ¯ȝć˩˩ƭɔʯȳ
ǫ˩˩ʁʾśˠˠĿǫćʯǻ˩ ʓ͍ǫɔȝ˩͝ȳćȼȼʓȼſ˩ ʾǻĿǫ
ȳǻ˩ Ȕſ́ſǻȝʾ ſǻȼſȳ¯ʯɔȔſȘ˩ĭſ́ſʯĭſȼʓ
)ćʯć̓ʾ ́ſʯŦſȼ ̿ɔȼ ſǻȼſʯ v̓ʯ͍ ̆ͥ
¯ʯɔȔſȘ˩ſ ć̓ʾǒſ́ēǫȝ˩ŝ ̛ĭſʯ Ŧǻſ Ŧćȼȼ
ǻȼ ſǻȼſȳ çɔ˩ǻȼǒ ćĭǒſʾ˩ǻȳȳ˩ ́ſʯǵ
Ŧſȼ ʾɔȝȝʓ )ǻſ ¯ʯſǻʾ̿ſʯȝſǻǫ̓ȼǒ ǻʾ˩ ƭ̛ʯ
Ŧſȼ̆̆ʓ vćȼ̓ćʯ ˩ſʯȳǻȼǻſʯ˩ʓ)ǻſ»ʁſȼǵ
Ŧſȼǵ�ſ˩ʯēǒſ ʾǻȼŦ ǒſʾ˩ćƭƭſȝ˩ ̿ɔȼ
ɩƶͥͥ 0̓ʯɔ ǻȳ ɩͥʓ ³ćȼǒ ĭǻʾ ˍͥͥͥ
0̓ʯɔ ćȝʾ Zć̓ʁ˩ʁʯſǻ ʓʾ
`ȼ Ŧſʯ �ɔʯɔȼćǵ¯ćȼŦſȳǻſ ʾſǻ ſʾ

́ǻĿǫ˩ǻǒŝ ̓͝ʾćȳȳſȼ̓͝ǫćȝ˩ſȼʓ )ſʾǵ
ǫćȝĭ ́ɔȝȝſ ʾǻĿǫ Ŧćʾ Ñȼ˩ſʯȼſǫȳſȼ
ȳǻ˩ Ŧǻſʾſʯ »ʁſȼŦſȼǵ�Ș˩ǻɔȼ ʨʾ˩ćʯȘ
ȳćĿǫſȼ ƭ̛ʯ ŦǻſȔſȼǻǒſȼŝ Ŧǻſ ʾǻĿǫ ǻȼ
̓ȼʾſʯſʯ ³ſǒǻɔȼ ſȼǒćǒǻſʯſȼʩʓ ǸǓǸ
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$6<00!- ��?!�&7!+- A<
��<7! <- (-  !6 ��&<+!
<-9!66(�&9!9 ?!6 !-� 7!+�79
=�!6+�77!-?.++9!3 ��7 !($!-9'
+(�& A<79�- ($! �!7<- &!(97'
�,9&�99!!(-$!6�<,9� �77 (!

(9�6�!(9!6 ,(9  !6 �(!+A�&+
 !6 ��++! =�!6#.6 !69 7(- 3 ��7
��- *�77(!69!  (! �!$(.-76!'
$!+<-$  �-- ��!6 ?(! !63

�!#9($! �6(9(* �<%!69  !6
��&<++!(9<-$7>!6��- �(!'
 !67��&7!-3 4�!6<-7(�&!6<-$
<- �<9 ,��&!- 7(�& �6!(9�
?!-- �+�6&!(9 <- �6(!-9(!'
6<-$ #!&+!-5� &!(%9 !7 (- !(-!6
�6*+�6<-$3 4�(6 &��!- 7�&.-
 !- �(- 6<�*�  �77 ?(6 (-  (!'
7!6 �6(7! �++!(-$!+�77!- ?!6'
 !-5� 7�$9 �- 6!� �<-*!+�
�.67(9A!- !  !7 �!6��- !73
�(! �(9<�9(.- &��! 7(�& >.6
!(-($!- ��$!- A<$!70(9A9�
�-97�&!( <-$7�!#<$-(77!  !6
��&<++!(9<-$!- ,=779!- �<7'
$!?!(9!9 <- *+�6! ��- '
+<-$7��+�<#! !679!++9 ?!6 !-3

�7 7!( <->!679�- +(�&�  �77
�=-7�&!� ?(! !9?�  (! �-'

 !7,. !6-!-
!-7�&!-� +!�'
9! �<�&  !6 ��6�-9&6.0<7 6.'
�<79<7 >.6 !9?� A?!( 
(++(.'
-!- 
�&6!- (- �= �#6(*� " !6
79�6� )! .�& #6=&!6 �<7 <- 
$(+9 �+7 !(-! �69 �.<7(-3

��+�.�-9&6.0.+.$!- 7(- 
>.-  !, $<9 !6&�+9!-!- �<- 
�!$!(79!69� �.6,�+!6?!(7!
?=6 ! ,�- -<6 &(!6 <-  �
!(-!- ��&- #(- !-� 7�$9! �-'
$!+(-! �!!�!� !(-! �-9&6.0.'
+.$(-  !6 �� �6.�!�-(>!67(9�9�
(, 	-9!6>(!? ,(9 ���3 4�. !9'
?�7 A< !-9 !�*!- (79 7!&6 7!+'
9!-<- !(-!�&9!6�+=�*7#�++35

�!6 �<- ?(6#9 !(- �(�&9 �<#
 (! ,!-7�&+(�&! �>.+<9(.-�
!(- +�-$?(!6($!6 �!6�- !'
6<-$706.A!77 =�!6 
(++(.-!-
>.- 
�&6!-�  !6 -.�& >(!+!
�6�$!- .##!- +�7793

�!*�--9 (79 �(7&!6�  �77 7(�&
(6$!- ?�-- >.6 #=-# �(7 7(!'
�!- 
(++(.-!- 
�&6!-  (!
�!$! >.-
!-7�& <- ��&(,'
0�-7! $!96!--9 &��!-3 �(!'
)!-($!- �.0<+�9(.-!-� �<7
 !-!-  (! 
!-7�&!- &!6>.6'
$!$�-$!- 7(- � �!A!(�&-!-
?(6 �+7 �.,(-(-(3 	-  (!7! ��'
9!$.6(! #�++9 �<�&  !6 ��6�-9&'

6.0<7 6.�<79<7�  !6 �<##�++($
$6.%! ��&-!� !(-! $6.%! ��<'
,<7*<+�9<6 <- !(- *+!(-!7
�!&(6- &�99!3 �!6 �.,. !6!�'
9<7  �$!$!- &�99! !(- $6/%!'
6!7 �!&(6- <- *+!(-! ��&-!3

�!6 ��&� !+  !7 ��6�-9&6.'
0<7 6.�<79<7 ?(6 �<�& �+7 !(-
�!(70(!+ #=6 
(*6.!>.+<9(.- (-
!(-!6 ,!-7�&+(�&!- �(-(! $!'
7!&!-3 �. ,<779!-  �7 �!�(77
<-  !6 �(!#!6 (, ��<#!  !6
�!(9 .##!-7(�&9+(�& 79�6*!6!
�6�#9! �<7&�+9!-�  (! !9?�
�!(, ��<!- >.- �-.++!- . !6
�(- !- !-979!&!-3 �!6 �.,.

!6!�9<7 ,(9 7!(-!- *+!(-!6!-
��&-!- !6-�&69! 7(�&  �'
$!$!- ?.&+ -(�&9 -<6 >.-
�#+�-A!-� 7.- !6- �<�& >.-
�+!(7�&� <- *.--9! 7.  !<9'
+(�& ,!&6 �!77.<6�!- -<9A!-3
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,!- (- �!<97�&+�- >!6'
7�&�6#9 7(�& (- �(! !67��&7!-
 (! �6(9(* �- �<+9<7,(-(79!6
�6�-9 �!- 6(* �.--!3 �!6
���'�.+(9(*!6 $!6�9 �<�& (-
 !6 !($!-!- 6.9'7�&?�6A!-
�!$(!6<-$7*.�+(9(.- ?!$!-
7!(-!6 �.6.-�'��&<+0.+(9(*
<-9!6 �6<�*�  (! �(+ <-$7>!6'
��- ! (, ��- �<%!6- !�!-'
#�++7 ,�77(>!- �-,<93 4�(!
�(7&!6($!- �96�9!$(!- 6!(�&!-
-(�&95� 7�$9! 
�6!(*! �<+#�
79!++>!696!9!- ! �6�*9(.-7>.6'
7(9A!- !  !6 ��� (, ��- 9�$3

�7 &!667�&!  !6A!(9 !(-!
$6.%! �!6<-7(�&!6<-$ (-  !-
��&<+!-� �!*+�$9! �(+ <-$7'
!@0!69! �)/6- �/679!6+(-$
1���2 �!( !(-!6 �*9<!++!-
�9<- ! A<, �&!,� (, ��- '
9�$3 �<�& �<+# A!(�&-!9! A<6
��!66�7�&<-$  !7 �.�+(9(.-7'
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0<7 6.�<79<7 !+!*96(7(!69�-9&'
6.0.+.$!- ?!+9?!(93 �(! �-.'
�&!- ?<6 !- >.- !(-!, �.6'
7�&!69!�, <-9!6 �!(9<-$ >.-
�(77!-7�&�#9+!6-  !6 �� �6.�!
�-(>!67(9�9 (- 
!+�.<6-! <- 
 !6 �-(>!67(9�9 >.- 
.&�--!7'
�<6$ �!( �<7$6��<-$!- (-
!(-!,�9!(-�6<�& (-�= �#6(*�
!-9 !�*9 <- -<- 7.6$#�+9($
6!*.-796<(!693 �(!  !6 �.,.
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7�&�##<-$ >.- �<#96!(-&�+9!'
$!6�9!- . !6 �<76!(�&!- 
���';'
�7*!- #=6  (! �!&6!6
�, �!+ 7�&!(9!69!-� *6(9(7(!6'
9! ��<6� �..9&� �.67(9A!- !
>.- �(! !67��&7!-7 �!&6!6'
$!?!6*7�&�#9 ���3 �<�&  !6
�!6��- �(! !67��&7(7�&!6
�!&6*6�#9! (79 �+�6,(!693
4�-7!6! ��&<+!- 7(- *!(-!
��7!-  !6 �(�&!6&!(9� �<�&
?!-- <-7!6 �<+9<7,(-(79!6
>!67<�&9�  (!7!- �(- 6<�* A<
!6?!�*!-5� 7�$9! ��- !7>.6'
7(9A!- !6 �.679!- �!<,�--3

�.--! ?(!7  (! (, ��- 9�$
!6&.�!-!- �.6?=6#! A<6=�*3
4��&<++!(9!6  =6#!- 7�&.- 6!(-
6!�&9+(�& *!(-! �<�6�-9�-!
�-.6 -!-5� !6*+�69! �.--!3
4�-7!6! ��&<+!- 7(- 0�- !'
,(!#!79� <- 7(! 79!++!- �7 7!(9
A?!( �.�&!- <-9!6 �!?!(735

���& �-$��!-  !7 �!<9'
7�&!- �!&6!6>!6��- !7 �!#(-'
 !- 7(�& (- �!<97�&+�- !9?�
:BBBBB ��&=+!6 <- ��&=+!'
6(--!- 7.?(! �(7 A< :BBBB
�!&6!6 (- �<�6�-9�-!3
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9!6 �+�# ��&.+A &�+9 �9!<!6'
!6&/&<-$!- #=6  (! �!?�+9('
$<-$  !6 ��79!-  <6�&  (! �.'
6.-�'��- !,(! -(�&9 #=6 >.6'
 6(-$+(�&3 4
(9 $<9!, ���&7'
9<, &��!- ?(6 �++! �&�-�!-�
�!(  !6 �!67�&<+ <-$ (- ��'
7!&��6!6 �!(9 ?(! !6  .69 A<
+�- !-� ?. ?(6 >.6  !6 ��- !'
,(! +�$!-5� 7�$9!  !6 ���'�.'
+(9(*!6 (, 	-9!6>(!? ,(9 <-7!'
6!, �! �*9(.-7�!9A?!6*
�!<97�&+�- 3 �(! �!67�&<+'
 <-$ ?��&7! A?�6  !<9+(�&�
��!6 4-(�&9 (-7 �-!6,!77+('
�&!5� �!9.-9!  !6�(A!*�-A+!63

��&.+A 7(!&9 A< !, �<76!('
�&!- �0(!+6�<, (, �<- !7'
&�<7&�+9� <, �<�& �!( !(-!6
?!(9!6 �- �<!6- !- ��- !'
,(! �(-�-A&(+#! #=6  (! �!96.#'
#!-!- A< +!(79!-3 4�-7!6 ��- 
&�9  (! #(-�-A(!++! �6�#9� (-
 (!7!, <- (, -��&79!- 
�&6
�++!7 A< 9<-� ?�7 -/9($ (79� <,
 (! �.-96.++! =�!6  (! ��- !'
,(! A< �!&�+9!- <-  (!  �,(9
>!6�<- !-!-?(697�&�#9+(�&!-
�.+$!- ��A<#! !6-35 �!-- !7
-/9($ ?!6 !- 7.++9!� 4*/--!-
?(6 -.�&,�+ -��&+!$!-5� 7�$'
9! ��&.+A3
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.�  !6 �!7<- '
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Ŧǻſʾſ �ſȼʾĿǫſȼ ȳćĿǫſȼ Ŧſȼ �ćʯǵ
˩ǻȼʾ˩ćǒ ʾɔ ́̓ȼŦſʯĭćʯŝ ǫſǻǜ˩ ſʾ ǻȼ
ſǻȼſʯ �ǻ˩˩ſǻȝ̓ȼǒ Ŧſʯ »Ŀǫ̓ȝſʓ
`ȼ Ŧǻſʾſʯ ć̓ǜſʯǒſ́ɝǫȼȝǻĿǫſȼ

ÿſǻ˩ ǻʾ˩ Ŧćʾ zȝǻȼǒſȝȼ ćȼ ŦſȼZć̓ʾ˩̛ǵ
ʯſȼ ȼǻĿǫ˩ ȳɝǒȝǻĿǫʓ )ćʾ �ʯć̓Ŀǫ˩̓ȳ
Șćȼȼ ǻȼ Ŧǻſʾſʯ Nɔʯȳ Ŧǻſʾſʾ vćǫʯ
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ȼǻĿǫ˩ ʾ˩ć˩˩ƭǻȼŦſȼʓ
)ſʾǫćȝĭ ǫć˩ ʾǻĿǫ ŦǻſPʯɔǜ `ȝʾſŦſʯ

�ʾ˩ʯǻŦǵ~ǻȼŦǒʯſȼǵ»Ŀǫ̓ȝſŝ ſǻȼſ Nɝʯǵ
ŦſʯʾĿǫ̓ȝſ ȳǻ˩ Ŧſȳ »Ŀǫ́ſʯʁ̓ȼȘ˩
ǒſǻʾ˩ǻǒſ 0ȼ˩́ǻĿȘȝ̓ȼǒŝ ſ˩́ćʾ �ſʾɔȼǵ
Ŧſʯſʾ ̛ĭſʯȝſǒ˩ŝ ̓ȳ Ŧǻſ �ſŦſ̓˩̓ȼǒ
Ŧſʾ Çſǻȝſȼʾ ŦſȼȼɔĿǫ ̓͝ ̛́ʯŦǻǒſȼś
`ȳ 0ǻȼǒćȼǒʾĭſʯſǻĿǫ Ŧſʯ »Ŀǫ̓ȝſ
Șɔȼȼ˩ſȼ ʾǻĿǫ Ŧǻſ »Ŀǫ̛ȝſʯ Ȕſ́ſǻȝʾ
Șȝćʾʾſȼǻȼ˩ſʯȼ Ŧǻſ PſʾĿǫǻĿǫ˩ſ Ŧſʯ
�ćȼ˩ſȝ˩ſǻȝ̓ȼǒ ȼɔĿǫ ſǻȼȳćȝ ćȼǵ
ʾĿǫć̓ſȼʓ
�ȼʾĿǫȝǻſǜſȼŦ ǫćĭſȼ ʾǻſ Ŧćȼȼ Ŧǻſ

»Ŀǫ̓ȝȝſǻ˩̓ȼǒ ̓ȼŦ çſʯ́ćȝ˩̓ȼǒ ȳǻ˩
ǻǫʯſȼ Șʯſć˩ǻ̿ſȼ `Ŧſſȼ ſʯƭʯſ̓˩ ̓ȼŦ
̿ɔȼ Ŧſʯ »Ŀǫ̓ȝȝſǻ˩̓ȼǒ »̛ǜǻǒȘſǻ˩ſȼ
ć̓ʾǒſ˩ſǻȝ˩ ĭſȘɔȳȳſȼʓ N̛ʯ ćȝȝſ ́ćʯ
Ŧǻſʾſ ~ɝʾ̓ȼǒ ȳǻ˩ ſǻȼſȳ ̓͝ƭʯǻſŦſǵ
ȼſȼ~ēĿǫſȝȼ ̿ſʯĭ̓ȼŦſȼŝ Ŧćʾ ʾǻſ Ŧǻſǵ
ʾſȼ ćȼŦſʯſȼ �ćʯ˩ǻȼʾ˩ćǒ ʾɔ ʾĿǫȼſȝȝ
́ɔǫȝ ȼǻĿǫ˩ ̿ſʯǒſʾʾſȼ ȝēʾʾ˩ŝ ǫſǻǜ˩ ſʾ
ćĭʾĿǫȝǻſǜſȼŦ ǻȼ Ŧſʯ �ǻ˩˩ſǻȝ̓ȼǒʓ ǉâÎ
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4¦ÖnÒn �Q«¦¦n¡n¦àÖºÒn�Ön é¦e e�n ����n¡n�¦n¦
�nÖ[�E{àÖQne�¦�é¦�n¦ �®¦¦n¦ �¡ $¦��¦n�
n¦ànÒ é¦ànÒ

ðððÀ«Ö[ÀQöï�ÖnÒï�[nÀen «enÒ �¦ en¦ 0nÒï�[n�
n¦ànÒ¦ é¦ÖnÒnÒ
?n�àé¦� n�¦�nÖn�n¦ ðnÒen¦À �é{ :é¦Ö[� Ö[��[�n¦ ð�Ò Ö�n

��¦n¦ Aé[� öé Ü �¦ön��n¦ºÒn�Ö��Öàn "ÒÀ Úø Ü
	A¦�ïnÒQ�¦eé¦�a "«ÒeenéàÖ[�n �A¦enÖQA¦�b 	ÒAé¦Ö[�ðn��b

�«¦à«�"ÒÀ ²�Û §²øb 	�? ç�ø �øø øø Ü /ì[�Ön¦eé¦�
é¦ïnÒ�A¦�ànÒ !A¦éÖ�Ò�ºàn ¦éÒ �n�n¦ /ì[�º«Òà«À

�o�§ 3ÓB�§�§� �§ fo§ �B��o§c
BRoÓ =¬�B ¬§��§o Ro�¢ 1: �o§�ofo
�nÒ 9nÒn�¦b é¦e ð«�� Aé[� Ön�¦n !�à���nenÒb Öàn��à Ö�[� Aé{ eAÖ �¦ ?n�àn¦ ï«¦ 
«Ò«¦A
ÖàAÒ� n�¦�nÖ[�ÒE¦�àn �¦�nQ«à n�¦ é¦e Q�nànà Aé[� ¦nénb e���àA�n !®���[��n�àn¦À
9«¦ �Ò¦n �Ò«�¡A¦¦

�n¦�nenÀ )ǻſ ́͝ſǻ˩ſ �ɔʯɔȼćǵéſȝȝſ
ȳǻ˩ Ŧſȳ ſʯȼſ̓˩ſȼ ~ɔĿȘŦɔ́ȼ ǻȳ
»ſʁ˩ſȳĭſʯ ˩ʯǻƭƭ˩ ć̓Ŀǫ Ŧǻſ çſʯſǻȼſ ǻȼ
Ŧſʯ PſȳſǻȼŦſ ~ſȼǒſŦſ ǫćʯ˩ʓ Çʯćǻǵ
ȼǻȼǒʾǵ ̓ȼŦ »ʁǻſȝĭſ˩ʯǻſĭſ ȳ̓ʾʾ˩ſȼ
ſʯȼſ̓˩ ƭćʾ˩ Șɔȳʁȝſ˩˩ ſǻȼǒſʾ˩ſȝȝ˩ ́ſʯǵ
Ŧſȼʓ )ɔĿǫ ĭſǻȳ »ʁɔʯ˩̿ſʯſǻȼ ʄ»çʊ
~ſȼǒſŦſ ́ǻȝȝ ȳćȼ ̓ȼĭſŦǻȼǒ˩ ~ſǵ
ĭſȼʾ͝ſǻĿǫſȼ ć̓ʾʾſȼŦſȼ ̓ȼŦ Ŧſȼ
�ǻ˩ǒȝǻſŦſʯȼ ́ſǻ˩ſʯ �ȼǒſĭɔ˩ſ ȳćǵ
Ŀǫſȼ Ɵ ȼɔ˩ƭćȝȝʾ ć̓Ŀǫ ȼ̓ʯ ɔŦſʯ ǻȳǵ
ȳſʯǫǻȼ ɔȼȝǻȼſʓ ʨ)ſȼ çſʯćȼ˩́ɔʯ˩ȝǻǵ
Ŀǫſȼ Ŧſʾ çſʯſǻȼʾ ǻʾ˩ ſʾ ʾſǫʯ ́ǻĿǫ˩ǻǒŝ
Ŧſȼ ÿ̓ʾćȳȳſȼǫćȝ˩ ̓ȼŦ Ŧćʾ Çʯćǻǵ
ȼǻȼǒ Ŧſʯ Çſćȳʾ ̓ȼŦ Pʯ̓ʁʁſȼ ʾɔ
ʾĿǫȼſȝȝ ́ǻſ ȳɝǒȝǻĿǫ ́ǻſŦſʯ ćȼĭǻſǵ
˩ſȼ ̓͝ Șɝȼȼſȼʓ )ć ́ɔ ſʾ ȳćĿǫĭćʯ
ǻʾ˩ŝ ǫćĭſȼ ́ǻʯ ſǻȼ �ȼȝǻȼſǵÇʯćǻȼǻȼǒ
ćȼǒſĭɔ˩ſȼʩŝ ˩ſǻȝ˩ Ŧſʯ çɔʯʾǻ˩͝ſȼŦſ
éɔȝƭǒćȼǒéſʯȼſʯ ȳǻ˩ʓ
»ɔ ǒſĭſ ſʾ ĭſǻȳ »ç ~ſȼǒſŦſ Ŧǻǒǻǵ

˩ćȝſ �ȼǒſĭɔ˩ſ Ɵ ć̓ʾ Ŧſʯ Nſʯȼſŝ ɔǫȼſ
Çʯſƭƭſȼ ̿ɔʯ �ʯ˩ ǻȼ Zćȝȝſȼ ɔŦſʯ ć̓ƭ
Ŧſȼ¯ȝē˩͝ſȼ Ɵ ̓͝ȳ�ſǻʾʁǻſȝ ĭſǻȳõɔǵ
ǒć ̓ȼŦ Ŧſʯ ~ſǻĿǫ˩ć˩ǫȝſ˩ǻȘʓ
ʨ)ǻſʾſʾ ́ǻʯŦ ʾſǫʯ ǒ̓˩ ćȼǒſȼɔȳǵ

ȳſȼŝ ̓ȼŦ́ǻʯ ʁʯ̛ƭſȼŦſʯ͝ſǻ˩ȳǻ˩ Ŧſȼ
çſʯćȼ˩́ɔʯ˩ȝǻĿǫſȼ Ŧſʯ �ĭ˩ſǻȝ̓ȼǒſȼŝ
Ŧǻſ �ȼǒſĭɔ˩ſ ć̓ʾ̓́͝ſǻ˩ſȼʩŝ ʾɔ
éɔȝƭǒćȼǒéſʯȼſʯ ́ſǻ˩ſʯʓ
�ȝȝſʯŦǻȼǒʾ ʾſǻ ſʾ ƭ̛ʯ Ŧǻſ Pʯ̓ʁʁſȼ

Ŧſʯ éćʾʾſʯǒ͍ȳȼćʾ˩ǻȘŝ Ŧſʾ �ʡ̓ćȔɔǒǵ
ǒǻȼǒ ŝʾ Ŧſʾ �ʡ̓ć Nćȳǻȝ͍ ̓ȼŦ Ŧſʯ »ſſǵ
ʁƭſʯŦĿǫſȼǵ~ſʯȼǒʯ̓ʁʁſȼ ſǻȼſ

ʾĿǫ́ſʯſ ÿſǻ˩ʓ )ǻſʾſ »ʁɔʯ˩ȝſʯ ̓ȼŦ
»ʁɔʯ˩ȝſʯǻȼȼſȼ Ŧ̛ʯƭ˩ſȼ ĭſʯſǻ˩ʾ ʾſǻ˩
�ēʯ͝ŝ ȳǻ˩ �ſǒǻȼȼ Ŧſʯ ſʯʾ˩ſȼ �ɔʯɔǵ
ȼćǵ¯ǫćʾſŝ ȼǻĿǫ˩ȳſǫʯ ǻȼʾéćʾʾſʯŦſʾ
»Ŀǫ́ǻȳȳĭćŦ ʓʾ
ʨ~ſǻŦſʯ Șɔȼȼ˩ſȼ ́ǻʯ ̓ȼʾſʯ ʾʁſǵ

͝ǻſȝȝſʾ zɔȼ͝ſʁ˩ ƭ̛ʯ Ŧſȼ »ʁɔʯ˩ ǻȳ
éćʾʾſʯ Ŧ̓ʯĿǫ Ŧǻſ ſʯȼſ̓˩ſ »ʁſʯʯ̓ȼǒ
Ŧſʾ ~ſǫʯʾĿǫ́ǻȳȳĭſĿȘſȼʾ ȼǻĿǫ˩

̓ȳʾſ˩͝ſȼʩŝ ĭſŦć̓ſʯ˩éɔȝƭǒćȼǒéſʯǵ
ȼſʯʓ
ʨ�ĭſʯ ʾɔĭćȝŦ Ŧǻſ »ʁɔʯ˩ćȼȝćǒſȼ

́ǻſŦſʯ ǒſɝƭƭȼſ˩ ́ſʯŦſȼŝ ʾ˩ćʯ˩ſȼ ́ǻʯ
ȳǻ˩ ȼſ̓ſȳ �̓˩ ̓ȼŦ ÿ̓̿ſʯʾǻĿǫ˩ ǻȼ
Ŧſȼ ʾʁɔʯ˩ȝǻĿǫſȼ �ȝȝ˩ćǒŝ Ŧſʯ ̿ǻſȝǵ
ȝſǻĿǫ˩ ćȼŦſʯʾ ć̓ʾʾſǫſȼ ́ǻʯŦʩŝ ĭſǵ
˩ɔȼ˩ éɔȝƭǒćȼǒ éſʯȼſʯ ƭ̛ʯ Ŧſȼ
»ç ~ſȼǒſŦſʓ

`ȼƭɔʯȳć˩ǻɔȼſȼ ̓͝ Ŧſȼ ćȘ˩̓ſȝȝſȼ
ʾʁɔʯ˩ȝǻĿǫſȼ �ĭȝē̓ƭſȼ ̓ȼŦ �ɝǒȝǻĿǫǵ
Șſǻ˩ſȼǒǻĭ˩ ſʾĭſǻȳ»ç~ſȼǒſŦſ̛ĭſʯ
Ŧſȼ Pʯ̓ʁʁſȼǵ�ǫć˩ŝ Ŧǻſ `ȼ˩ſʯȼſ˩ʾſǻǵ
˩ſ ʾ ǵ̿ȝſȼǒſŦſʓŦſ ̓ȼŦ ̛ĭſʯ Ŧǻſ Pſǵ
ʾĿǫēƭ˩ʾʾ˩ſȝȝſ ʄ»ĿǫćĿǫ˩́ſǒ ɩŝ ~ſȼǒſǵ
Ŧſˌ �ɔȼ˩ćǒŝ �ǻ˩˩́ɔĿǫ ̓ȼŦ )ɔȼǵ
ȼſʯʾ˩ćǒ Ɇ ĭǻʾ ɩɩʓ˴ͥ Ñǫʯʊŝ Kʄͥƶ˴ǇǇʊ
ˍ˗ƶͥŝ 0ǵ�ćǻȝ ĭ̓ſʯɔ»ç~Īǒȳ͋ʓŦſʓ
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	Ò«�ÖàneàÀéſʯ́ǻʾʾſȼ́ǻȝȝŝ ɔĭ ſʾ ʾǻĿǫ
ȼɔĿǫ ȝɔǫȼ˩ŝ ʾſǻȼſ zǻʯĿǫſȼʾ˩ſ̓ſʯ ̓͝
͝ćǫȝſȼŝ Șćȼȼ ſʾ ʾǻĿǫ ʯſȝć˩ǻ̿ ȝſǻĿǫ˩
ȳćĿǫſȼʓ )ǻſ Ŧǻ̿ſʯʾſȼ »Ŀǫć̓Șēʾ˩ſȼ
̿ɔʯ Ŧſȼ zǻʯĿǫſȼ ͝ſǻǒſȼ �ȼǒſĭɔ˩ſ
̓ȼŦ Zǻȝƭſȝſǻʾ˩̓ȼǒſȼŝ ̓͝ȳ �ſǻʾʁǻſȝ
�ȝ˩ſȼȘʯſǻʾſ ɔŦſʯ »̓ʁʁſȼȘ̛Ŀǫſȼʓ
`ȼ �ʯɔǻʾ˩ſŦ˩ Ŧ̓ʯƭ˩ſȼ ̓͝ȝſ˩͝˩ zǻȼǵ

Ŧſʯ Ŧſʯ Pʯ̓ȼŦʾĿǫ̓ȝſ Ŧćʾ �ɔ˩ǻ̿ Ŧſʾ
»Ŀǫć̓Șćʾ˩ſȼʾ ̿ɔʯ Ŧſʯ ſ̿ćȼǒſȝǻǵ
ʾĿǫſȼ zǻʯĿǫſ ǒſʾ˩ćȝ˩ſȼʓ
¯ƭćʯʯſʯ �ȝć̓ʾǵ)ǻſ˩ſʯ »ɔȼȼſĭſʯǒ

ĭſʯǻĿǫ˩ſ˩ŝ Ŧćʾʾ Ŧǻſ »Ŀǫ̛ȝſʯ ̓ȼŦ
»Ŀǫ̛ȝſʯǻȼȼſȼ ć̓ʾ �ʯɔǻʾ˩ſŦ˩ ſǻȼ
ǫſʯĭʾ˩ȝǻĿǫſʾ �ɔ˩ǻ̿ ́ēǫȝ˩ſȼ ƭ̛ʯ Ŧſȼ
»Ŀǫć̓Șćʾ˩ſȼ ̿ɔʯ Ŧſʯ zǻʯĿǫſʓ 0ʾ ǻʾ˩
ĭ̓ȼ˩ ǒſ́ɔʯŦſȼ Ɵ ć̓ǜſʯŦſȳ ˩ć̓ǵ
Ŀǫſȼ ́͝ǻʾĿǫſȼ Ŧſȼ �ȝē˩˩ſʯȼ ̓ȼŦ
̿ɔȼ Ŧſȼ�ē̓ȳſȼ ſĭſȼƭćȝȝʾ ǫſʯćĭǒſǵ

ƭćȝȝſȼſȳ �ĭʾ˩ ǻȳȳſʯ ́ǻſŦſʯ ſǻȼǻǒſ
`ǒſȝ ć̓ƭʓ
�ȝʾ ȼēĿǫʾ˩ſʾ ́ſʯŦſȼ Ŧǻſ »Ŀǫ̛ȝſʯ

̓ȼŦ»Ŀǫ̛ȝſʯǻȼȼſȼŦſȼ»Ŀǫć̓Șćʾ˩ſȼ
ȳǻ˩ ſǻȼſȳ�Ŧ̿ſȼ˩ʾȳɔ˩ǻ̿ ć̓ʾʾĿǫȳ̛ǵ
ĿȘſȼŝȘ̛ȼŦǻǒ˩�ȝć̓ʾǵ)ǻſ˩ſʯ»ɔȼȼſȼǵ
ĭſʯǒ ćȼʓ )ſȳ ʾĿǫ́ſĭ˩ ̿ɔʯŝ ć̓Ŀǫ ćȼǵ
Ŧſʯſ Pʯ̓ʁʁſȼ ĭſǻ Ŧſʯ Pſʾ˩ćȝ˩̓ȼǒ
̿ɔȼ »Ŀǫć̓Șēʾ˩ſȼ ̿ɔʯ zǻʯĿǫſȼ ſǻȼǵ
̓͝ĭſ͝ǻſǫſȼʓ »ɔ Șɝȼȼ˩ſȼ ć̓Ŀǫ �ǻ˩ǵ
ǒȝǻſŦſʯ ̿ɔȼ ɝʯ˩ȝǻĿǫſȼçſʯſǻȼſȼŝ zǻȼǵ
Ŧſʯ ć̓ʾzǻ˩ćʾ ̓ȼŦzǻȼŦſʯǒēʯ˩ſȼ ̓ȼŦ
ćȼŦſʯſ Ŧǻſ�ɝǒȝǻĿǫȘſǻ˩ ĭſȘɔȳȳſȼŝ
ʾǻĿǫ ̓͝ ̛ĭſʯȝſǒſȼŝ ́ǻſ ʾǻĿǫ Ŧǻſ ſǻȼſ
ɔŦſʯ ćȼŦſʯſzǻʯĿǫſ ǻȼ ǻǫʯſȳ»Ŀǫć̓ǵ
Șćʾ˩ſȼ ʁʯēʾſȼ˩ǻſʯ˩ʓ
ʨ0ǻȼ ƭʯǻʾĿǫſʯ éǻȼŦ ́ſǫ˩ Ŧ̓ʯĿǫ

�ʯɔǻʾ˩ſŦ˩ʩŝ ʾćǒ˩ ¯ƭćʯʯſʯ �ȝć̓ʾǵ)ǻſǵ
˩ſʯ »ɔȼȼſȼĭſʯǒ ̓͝ȳ ćȘ˩̓ſȝȝſȼ
Zſʯĭʾ˩ȳɔ˩ǻ̿ ̿ɔʯ ʾſǻȼſʯ zǻʯĿǫſ ǻȼ
�ʯɔǻʾ˩ſŦ˩ʓ

��n���n�Öàé¦�À �¦ n�¦n¡ �««ºnÒAà�«¦ÖºÒ«�n�à �Aà e�n �Òé¦eÖ[�é�n 	Ò«�Öàneà
en¦ 0[�Aé�AÖàn¦ enÒ ��Ò[�n A¦ enÒ �nQn¦ÖàneànÒ 0àÒA�n �¦ 	Ò«�Öàneà �nÖàA��
ànàÀ �é[� A¦enÒn �Òéººn¦ Ö«��n¦ �ÒnAà�ï ðnÒen¦À �$2$a -/�9�2 Ü 0$""�"	�/�

!B§§ |F�Óâ ¬�§o
�î�ÓoÓØ\�o�§
-n�¦nÀ ¯ɔȝǻ͝ſǻĭſćȳ˩ſ ǫćĭſȼ ćȳ
)ɔȼȼſʯʾ˩ćǒ ̓ȳ ɩʓƶͥ Ñǫʯ ſǻȼſȼ ̆Ǉǵ
Ȕēǫʯǻǒſȼ �̓˩ɔƭćǫʯſʯ ǻȼ Ŧſʯ P̓ȼ͝ſǵ
ȝǻȼʾ˩ʯćǜſ ǻȼ ¯ſǻȼſ Șɔȼ˩ʯɔȝȝǻſʯ˩ʓ 0ʯǵ
ȳǻ˩˩ȝ̓ȼǒſȼ ſʯǒćĭſȼ ȝć̓˩ ¯ɔȝǻ͝ſǻŝ
Ŧćʾʾ Ŧſʯ Nćǫʯſʯ ȼǻĿǫ˩ ǻȳ �ſʾǻ˩͝
ſǻȼſʯ Nćǫʯſʯȝć̓ĭȼǻʾ ́ćʯʓ ÿ̓Ŧſȳ ſʯǵ
ǒćĭſȼ ʾǻĿǫ �ȼǫćȝ˩ʾʁ̓ȼȘ˩ſŝ Ŧćʾʾ ſʯ
̓ȼ˩ſʯ )ʯɔǒſȼſǻȼƭȝ̓ʾʾ ʾ˩ćȼŦʓ )ćǫſʯ
̿ſʯćȼȝćʾʾ˩ſȼ Ŧǻſ �ſćȳ˩ſȼ Ŧǻſ 0ȼ˩ǵ
ȼćǫȳſ ſǻȼſʯ �ȝ̓˩ʁʯɔĭſŝ ̓ȼ˩ſʯʾćǒǵ
˩ſȼ Ŧſȳ �ćȼȼ Ŧǻſ éſǻ˩ſʯƭćǫʯ˩ ̓ȼŦ
ȝſǻ˩ſ˩ſȼ ſǻȼ �ʯŦȼ̓ȼǒʾ́ǻŦʯǻǒȘſǻ˩ſȼǵ
̿ſʯƭćǫʯſȼ ſǻȼʓ �ſǻ Ŧſȼ ́ſǻ˩ſʯſȼ 0ʯǵ
ȳǻ˩˩ȝ̓ȼǒſȼ ƭćȼŦſȼ Ŧǻſ �ſćȳ˩ſȼ ĭſǻ
Ŧſȳ�ćȼȼ ſǻȼ 0ǻȼǫćȼŦȳſʾʾſʯ ̓ȼŦ
ʾ˩ſȝȝ˩ſȼ ſʾ ʾǻĿǫſʯʓ ÿ̓Ŧſȳʾ˩ſȝȝ˩ſȼŦǻſ
�ſćȳ˩ſȼ ſǻȼſ ǻȳ �̓˩ɔ ĭſƭǻȼŦȝǻĿǫſ
��̆ǵéćƭƭſ ʾǻĿǫſʯʓ ǉâÎ

:oÓ�oâøâo �§ �B||oÓfo
§B\� �ëâ¬ë§|B��
�Ò«� �A{{nÒenÀ 0ǻȼſ ̆ƶǵȔēǫʯǻǒſ Nćǫǵ
ʯſʯǻȼ ǫć˩ ʾǻĿǫ ĭſǻ ſǻȼſȳ �̓˩ɔ̓ȼƭćȝȝ
̿ſʯȝſ˩͝˩ ̓ȼŦȳ̓ʾʾ˩ſ ǻȼ ŦćʾzȝǻȼǻȘ̓ȳ
¯ſǻȼſ ǒſĭʯćĿǫ˩ ́ſʯŦſȼʓ )ſʯ Nćǫʯſʯ
Ŧſʾ ćȼŦſʯſȼ �̓˩ɔʾ ́̓ʯŦſ ſĭſȼƭćȝȝʾ
̿ſʯȝſ˩͝˩ʓ )ſʯ ¯zé Ŧſʯ Nʯć̓ ́ćʯ
ȼćĿǫ ŦſȳÑȼƭćȝȝ ȼǻĿǫ˩ȳſǫʯ ƭćǫʯĭſǵ
ʯſǻ˩ ̓ȼŦ ȳ̓ʾʾ˩ſ ćĭǒſʾĿǫȝſʁʁ˩ ́ſʯǵ
Ŧſȼŝ ʾɔ Ŧǻſ ¯ɔȝǻ͝ſǻʓ )ǻſ ̆ƶǵvēǫʯǻǒſ
́ćʯ ćȳ )ǻſȼʾ˩ćǒ ǒſǒſȼ ɩǇʓɩƶ Ñǫʯ
ć̓ƭŦſʯ~̓Ŧ́ǻǒǵvćǫȼǵ»˩ʯćǜſ ǻȼPʯɔǜ
~ćƭƭſʯŦſ ȳǻ˩ ǻǫʯſȳ �̓˩ɔ ̓ȼ˩ſʯ́ſǒʾ
̓ȼŦ ̛ĭſʯʾćǫ ĭſǻȳ �ĭĭǻſǒſȼ ć̓ƭ Ŧǻſ
�̓ȼŦſʾʾ˩ʯćǜſ ɩ ǻȼ ³ǻĿǫ˩̓ȼǒ �ſ˩˩ǵ
ȳćʯ Ŧſȼ ƶƶǵȔēǫʯǻǒſȼ �̓˩ɔƭćǫʯſʯʓ `ȳ
0ǻȼȳ̛ȼŦ̓ȼǒʾĭſʯſǻĿǫ ȘɔȝȝǻŦǻſʯ˩ſȼ
Ŧǻſ �̓˩ɔʾ ȳǻ˩ſǻȼćȼŦſʯʓ 0ʾ ſȼ˩ʾ˩ćȼŦ
ſǻȼ »ćĿǫʾĿǫćŦſȼ ̿ɔȼ ̓ȼǒſƭēǫʯ
ɩͥʓͥͥͥ 0̓ʯɔʓ ǉâÎ

:¬Ó�oØoBRo§f |�§foâ
f���âB� B�Ø Ì
¬Ó¬§B�
�f�â�¬§Í ØâBââ
-n�¦nÀ )ſʯ ˩ʯćŦǻ˩ǻɔȼʾʯſǻĿǫſçɔʯȝſʾſǵ
ćĭſȼŦ ćȳ ¯ſǻȼſʯ ³ć˩ʾǒ͍ȳȼćʾǻ̓ȳ
Șćȼȼ ǻȼ Ŧǻſʾſȳ vćǫʯ ȼǻĿǫ˩ ́ǻſ ǒſǵ
́ɔǫȼ˩ ȝǻ̿ſ ̿ɔʯ �ʯ˩ ć̓ʾʯǻĿǫ˩ſ˩ ́ſʯǵ
Ŧſȼʓ ʨÑȳŦǻſʾſʾ ƭ̛ʯ̓ȼʾ́ǻĿǫ˩ǻǒſ0ʯǵ
ſǻǒȼǻʾ ćĭſʯ ŦſȼȼɔĿǫ ʾ˩ć˩˩ƭǻȼŦſȼ ̓͝
ȝćʾʾſȼŝǫćĭſȼ́ǻʯ̓ȼʾſǻȼſ�ȝ˩ſʯȼć˩ǻǵ
̿ſ Ɵ ſǻȼſ �ɔʯɔȼćǵ0Ŧǻ˩ǻɔȼ Ɵ ć̓ʾǒſǵ
ŦćĿǫ˩ʩŝ ʾɔ »Ŀǫ̓ȝȝſǻ˩ſʯ �ćȼƭʯſŦ Nǻȝǵ
ʾǻȼǒſʯ ǻȼ ſǻȼſʯ ¯ʯſʾʾſȳǻ˩˩ſǻȝ̓ȼǒʓ
)ſʯçɔʯȝſʾſćĭſȼŦ ƭǻȼŦſ˩ ȼ̓ȼŦǻǒǻǵ

˩ćȝ ʾ˩ć˩˩ ̓ȼŦ Șćȼȼ ćȳ ǫſ̓˩ǻǒſȼ Nʯſǻǵ
˩ćǒ ćĭ ɩƑ Ñǫʯ ǻȳ ~ǻ̿ſ »˩ʯſćȳ ̿ſʯǵ
ƭɔȝǒ˩ ́ſʯŦſȼʓ )ſʯ Ŧć̓͝ǒſǫɝʯǻǒſ
~ǻȼȘ ǻʾ˩ ǻȳ `ȼ˩ſʯȼſ˩ ć̓ƭ Ŧſʯ Zɔȳſǵ
ʁćǒſ Ŧſʾ P͍ȳȼćʾǻ̓ȳʾ ̓͝ ƭǻȼŦſȼś
́́ ʓ́ʯć˩ʾǒ͍ȳȼćʾǻ̓ȳǵʁſʓŦſ
ʨ�ſĭſȼ »Ŀǫ̛ȝſʯǻȼȼſȼ ̓ȼŦ »Ŀǫ̛ǵ

ȝſʯȼ ́ſʯŦſȼ ć̓Ŀǫ Nʯſ̓ȼŦſ ̓ȼʾſʯſʯ
»Ŀǫ̓ȝſ ~ſʾ̓ȼǒſȼ Ŧ̓ʯĿǫƭ̛ǫʯſȼʩŝ ʾɔ
Nǻȝʾǻȼǒſʯ ́ſǻ˩ſʯʓ ÿ̓ ǻǫȼſȼ ͝ēǫȝſȼ
̓ȼ˩ſʯ ćȼŦſʯſȳ0ʯʾ˩ſʯ zʯſǻʾʯć˩ Zſȼǵ
ȼǻȼǒ Zſǻǜŝ »˩ſƭćȼ Zɔȼʯć˩ǫ ̿ɔȼ Ŧſʯ
çɔȝȘʾĭćȼȘ�ʯćéɔŝ)ʯʓ�ſ˩˩ǻȼćéǻȝ˩ʾ
̿ɔȳz̓ȝ˩̓ʯʯǻȼǒŝ »̓ʁſʯǻȼ˩ſȼŦſȼ˩)ʯʓ
çɔȝȘſʯ �ſȼȘſ ̓ȼŦ Ŧſʯ ſǫſȳćȝǻǒſ
»Ŀǫ̛ȝſʯ Ŧſʾ ³ć˩ʾǒ͍ȳȼćʾǻ̓ȳʾ �ǻĿȘ
¯̓ȝǻȼćʓ )ćʾ ǒſʾćȳ˩ſ ¯ʯɔǒʯćȳȳ
́ǻʯŦ ̓ȼǒſƭēǫʯ ˗ͥ ĭǻʾ ˍͥ �ǻȼ̓˩ſȼ
Ŧć̓ſʯȼʓ )ǻſ �ɔŦſʯć˩ǻɔȼ ̛ĭſʯȼſǫǵ
ȳſȼ �ſǒćȼ �ćȝɔȼſ ć̓ʾ Ŧſʯ zȝćʾʾſ
ɩ˴ ̓ȼŦ �ſȼȼſ˩ �ʯćȼŦſʾ ć̓ʾ Ŧſʯ
zȝćʾʾſ ɩɩʓ ǉâÎ

�ò���o�âØØ¬§§âB� �§
!î§Øâofâc $RoÓ�
ë§f ��o�§ ��Øofo
!ì¦ÖàneàÀ �ȳ ʨ0́ǻǒȘſǻ˩ʾʾɔȼȼ˩ćǒʩ
ɔŦſʯ ʨÇɔ˩ſȼʾɔȼȼ˩ćǒʩŝ ǻȼŦǻſʾſȳvćǫʯ
ćȳ »ɔȼȼ˩ćǒŝ ̆̆ʓ �ɔ̿ſȳĭſʯŝ ́ǻʯŦ ǻȼ
Ŧſȼ ſ̿ćȼǒſȝǻʾĿǫſȼ zǻʯĿǫſȼ Ŧſʯ
�ſȼʾĿǫſȼ ǒſŦćĿǫ˩ŝ Ŧǻſ ǻȳ ̓͝ʯ̛ĿȘǵ
ȝǻſǒſȼŦſȼ vćǫʯ Ŧ̓ʯĿǫ Ŧǻſ Pſȳſǻȼǵ
Ŧſȼ ȘǻʯĿǫȝǻĿǫ ĭſʾ˩ć˩˩ſ˩ ́̓ʯŦſȼʓéſǵ
ǒſȼŦſʯŦ̓ʯĿǫŦǻſ�ĭʾ˩ćȼŦʾʯſǒſȝȼ ǻȼ
Ŧſȼ zǻʯĿǫſȼ ĭſǒʯſȼ͝˩ſȼ ¯ȝć˩͝͝ćǫǵ
ȝſȼ ǻʾ˩ ǻȼ Ŧǻſʾſȳ vćǫʯ ſǻȼſ Çſǻȝȼćǫǵ
ȳſ ćȼ Ŧſȼ Pɔ˩˩ſʾŦǻſȼʾ˩ſȼ ǻȼ Ŧſȼ
zǻʯĿǫſȼǒſȳſǻȼŦſȼ �ĭſʯǒŝ �̛ȼʾǵ
˩ſŦ˩ ̓ȼŦ zȝſǻȼ `ȝʾſŦſ ȼ̓ʯ ƭ̛ʯ �ȼǒſǵ
ǫɝʯǻǒſ Ŧſʯ çſʯʾ˩ɔʯĭſȼſȼ ȼćĿǫ 0ǻȼǵ
ȝćŦ̓ȼǒ ̓ȼŦ ̿ɔʯǫſʯǻǒſʯ �ȼȳſȝŦ̓ȼǒ
ȳɝǒȝǻĿǫŝ ʾɔ Ŧǻſ PſȳſǻȼŦſȼʓ N̛ʯ ćȝǵ
ȝſŝ Ŧǻſ ćȼ Ŧſȳ Çćǒ ǻǫʯſʯ çſʯʾ˩ɔʯĭſǵ
ȼſȼ ǒſŦſȼȘſȼȳɝĿǫ˩ſȼŝ ȝǻſǒ˩ ǻȼ Ŧſȼ
ŦʯſǻPſȳſǻȼŦſȼćȳ»ɔȼȼ˩ćǒćȼŦſȼ
zǻʯĿǫſȼ ̓ȼŦ NʯǻſŦǫɔƭʾȘćʁſȝȝſȼ ſǻȼ
ȘȝſǻȼſʯçɔʯʾĿǫȝćǒ ƭ̛ʯ ſǻȼſ ǫē̓ʾȝǻĿǫſ
PſŦſȼȘćȼŦćĿǫ˩ ̓ȼŦ ſǻȼſ zſʯ͝ſ
̓͝ȳ�ǻ˩ȼſǫȳſȼ ĭſʯſǻ˩ʓ ǉâÎ
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Hier findest Du:
› einen Ausbildungsplatz
› Infos zu unterschiedlichen Berufen
› Kontakt zu Unternehmen aus der Region
› Input für den Start ins Berufsleben

www.waz-online.de/bowob
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e-Fahrzeuge zu Hause tanken
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9 alle stecker-systeme

9 technik made in Germany

9 persönliche Beratung

9 fachmännische Montage
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ladetechnik für e-Fahrzeuge.
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